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Mise en contexte

• Faiblesse de ce type d’initiative
– Absence de suivi

• Un des objectifs du forum
– Adoption d’un outil de suivi
– Important de le faire au début de la démarche

• Caractéristiques recherchées d’un outil 
d’évaluation
– Aligné aux objectifs de la démarche
– Provient d’une source externe
– Disponible annuellement
– Coût raisonnable
– Permet la comparaison avec d’autres villes
– Combinaison d’éléments objectifs et subjectifs



Options identifiées

• Indice entrepreneurial de la Fondation 
de l’entrepreneurship du Québec
– S’appuie sur 5 dimensions

• Intentions
• Démarches
• Propriétaires
• Fermetures
• Démographie (Population adulte, active, 

immigrante, urbaine & rurale)

– Disponible au Québec seulement



• Global entrepreneurship monitor
– Proposé en 1997 (chercheurs du Babson

College et de la London Business School)
– Construit sur 3 indicateurs

• Activité entrepreneuriale naissante
– % des adultes en démarche d’entreprendre

• Activité entrepreneuriale chez les employés
– Engagement des employés dans la démarche

• Activité entrepreneuriale sociale
– Économie sociale

– Évaluer à l’échelle nationale
• Pertinence à l’échelle d’une ville ou d’une 

région?



• Indice d’entrepreneuriat de la Fédération 
canadienne de l’entreprise indépendante (FCEI)
– 14 indicateurs regroupés en 3 composantes

• 1- Présence : Importance et croissance de 
l’entrepreneuriat (score sur 25%)

Indicateurs Type Sources Fréquence
Augmentation des établissements 
commerciaux Objectif Statistique Canada Annuelle

Établissements commerciaux par 
habitant Objectif Statistique Canada Annuelle

Travail autonome en pourcentage 
de l’emploi total Objectif ENM, Statistique Canada 5 ans

Entreprises du secteur de 
l’information et de la culture Objectif Statistique Canada Annuelle



• 2- Perspectives : Optimisme et plans de 
croissance (score sur 35%)

Indicateurs Type Source Fréquence
Prévision du rendement des 
entreprises Subjectif FCEI, sondage Annuelle

Attentes relatives à l’embauche 
d’employés à temps plein Subjectif FCEI, sondage Annuelle

État général de l’entreprise Subjectif FCEI, sondage Annuelle
Permis de construction 
d’établissements commerciaux, 
industriels et institutionnels

Objectif Statistique Canada Annuelle

Satisfaction à l’égard de la vie Subjectif Statistique Canada Annuelle



• 3- Politiques : Taxation et 
réglementation des entreprises par les 
municipalités (score sur 40%)

Indicateurs Type Source Fréquence
Équilibre fiscal de l’administration 
municipale Objectif Municipalités et 

provinces Annuelle

Coût de l’administration municipale Subjectif FCEI, sondage Annuelle
Sensibilisation de l’administration 
municipale aux petites entreprises 
locales

Subjectif FCEI, sondage Annuelle

Règlements municipaux Subjectif FCEI, sondage Annuelle
PerLE (système d'information sur 
permis et licences) Objectif Site Web de PerLE Annuelle



• 17 villes comparables : 
– est du Canada
– 16 000 – 34 000 habitants

• AR d’Edmundston ajouté au rapport 
en 2014

• Classement : (voir fiche)
– 14e en 2014
– 12e en 2015



Classement Fédération canadienne de l'entreprise indépendante (FCEI)
Indice entrepreneurial des villes
Agglomération de recensement de l'est du Canada (16 000 à 34 000 habitants)

2014 2015
Présence Perspec-

tives
Politi
-ques

Score Classe-
ment

Présence Perspec-
tives

Politi-
ques

Score Classe-
ment

# Agglomération de 
recensement

Pop. 
en 

2006

Pop. 
en 

2011

Var. en 
%

/ 25 / 35 / 40 / 100 / 25 / 35 / 40 / 100

1 Collingwood (Ont.) 17 290 19 241 11,3% 15,7 20,6 27,8 64,1 1 16,3 25,9 28,7 70,9 1
2 Thetford Mines (Qc) 28 110 27 968 -0,5% 8,1 23,5 31,7 63,3 2 7,1 18,8 32,1 58,0 6
3 Rivière-du-Loup (Qc) 26 423 27 734 5,0% 10,0 15,1 34,3 59,4 3 15,6 17,6 33,0 66,2 2
4 Kentville (N.-É.) 25 969 26 359 1,5% 11,5 17,8 28,3 57,6 4 13,0 18,3 28,9 60,2 5
5 Val-d'Or (Qc) 32 288 33 265 3,0% 7,5 22,2 27,3 57,0 5 8,9 19,8 28,4 57,1 8
6 Summerside (Î.-P.-É.) 16 153 16 488 2,1% 7,9 17,5 29,9 55,3 6 10,1 20,3 30,1 60,5 4
7 Cobourg (Ont.) 18 210 18 519 1,7% 13,5 12,1 29,4 55,0 7 18,3 13,3 31,2 62,8 3
8 Centre Wellington 

(Ont.)
26 049 26 693 2,5% 11,1 14,4 24,3 49,8 8 9,7 21,0 26,6 57,3 7

9 Corner Brook (T.-N.-L.) 27 194 27 202 0,0% 5,4 23,9 20,4 49,7 9 7,0 18,7 19,6 45,3 16
10 Owen Sound (Ont.) 32 259 32 092 -0,5% 10,2 14,2 24,0 48,4 10 9,7 19,3 26,3 55,3 10
11 Alma (Qc) 31 864 33 018 3,6% 6,2 14,0 28,1 48,3 11 4,7 15,3 26,3 46,3 15
12 Baie-Comeau (Qc) 29 674 28 789 -3,0% 6,7 15,7 25,8 48,2 12 5,9 21,3 29,9 57,1 9
13 Stratford (Ont.) 30 516 30 886 1,2% 9,8 14,4 23,2 47,4 13 9,2 18,2 23,9 51,3 11
14 Edmundston (N.-B.) 22 471 21 903 -2,5% 5,6 16,8 24,7 47,1 14 6,2 18,0 26,0 50,2 12
15 Sept-Îles (Qc) 27 827 28 487 2,4% 6,4 19,9 19,7 46,0 15 4,7 16,7 23,5 44,9 17
16 Miramichi (N.-B.) 28 773 28 115 -2,3% 6,6 13,3 23,6 43,5 16 8,8 13,3 26,9 49,0 13
17 Bathurst (N.-B.) 34 106 33 484 -1,8% 5,5 12,0 24,4 41,9 17 5,5 12,1 28,8 46,4 14
Moy. 26 775 27 073 1,1% 8,7 16,9 26,3 51,9 9,5 18,1 27,7 55,2
Source : Fédération canadienne de l'entreprise indépendante (FCEI), http://www.cfib-fcei.ca/francais/economie/canada/255-economie.html 



• Une seule approche répond à nos 
besoins : FCEI

• Quelques heures pour y réfléchir 
et en discuter

• Retour cet après-midi pour répondre à la 
question suivante : 
– Y a-t-il des éléments de suggestion, d’ajout 

ou de modification que vous souhaiteriez 
proposer?


