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Ville entrepreneuriale





Une communauté de leaders



La CES se mobilise 
à l’intérieur du processus entrepreneurial 

14 actions        46 actions           28 actions en plus des fonds              
disponibles  totalisant 11,2 M$ 
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Les bonnes actions aux bons moments



Légitimité 
et crédibilité

CULTURE

Information
Communication

Valorisation

La CE se mobilise 
à l’intérieur du processus entrepreneurial 

L’engagement de tous les élus;

De nombreuses conférences de presse;

Des portraits de mise en valeur des entrepreneurs;

Les Déjeuners des intrapreneurs;

Des galas (étudiants et Affaires);

De grandes entrevues radiophoniques;

Des cahiers et outils promotionnels;

Deux forums entrepreneuriaux.



Attitudes 
et valeurs

Sensibilisation
Éducation

Mobilisation
Orientation

INTENTION

La CES se mobilise 
à l’intérieur du processus entrepreneurial 

Les trousses Les tout-petits entreprennent;

Le plan stratégique de la CS de l’Énergie, 
son cercle d’innovation pédagogique 
et  ses projets au primaire et au secondaire;

Le Collège Shawinigan, 
son comité d’implantation 
et ses clubs entrepreneurs;

La formation universitaire;

Petite Séduction pour futurs entrepreneurs;

Des outils pédagogiques développés 
et des collaborations (CJE, SADC, CCIS, …) 



Compétences 
et capacités

CRÉATION

Accompagnement
Financement

Cadre administratif
Infrastructure 
Fournisseurs

Le Comité de développement et de 
diversification économique de Shawinigan;

Le Centre d’entrepreneuriat Alphonse-
Desjardins Shawinigan avec le DigiHub;

Moovjee Shawinigan;

Le regroupement des services 
et fonds en démarrage;

Vision Entrepreneuriat Desjardins;

Les 5 parcs industriels et leurs secteurs de 
développement 

Le 1er Startup Weekend Shawinigan

La CE se mobilise 
à l’intérieur du processus entrepreneurial 



Savoir-être 
et savoir-faire

SURVIE /
CROISSANCE

Formation
Mentorat
Coaching

Cadre réglementaire 
et fiscal 

Les formations continues et la formation 
Gérer efficacement mon entreprise;

Le Diagnostic entrepreneurial (numérique) 
pour entrepreneur;

Le service de suivi d’entreprise et la 
cellule de mentorat d’affaires;

Les Bourses Entrepreneuriat Shawinigan;

Moovjee Shawinigan et Anges Québec;

L’écosystème de services du CEADS pour 
entreprises incubés, …

La CE se mobilise 
à l’intérieur du processus entrepreneurial 





Exemple d’impact 
des effets du développement de la culture entrepreneuriale sur une population de     1 000 
habitants



Une structure axée 
sur la gouvernance partagée

Comité des partenaires Comité de gestion
Comité éducation   Comité communications

Comités de travail  



Une structure axée 
sur la gouvernance partagée

Initiatives 
autour de 10 cibles, 

26 objectifs et plus de 
80 moyens d’action



12,3%

29,5%

9,6%

12,5%

Intention de lancer une entreprise 18-64 ans 
(7,1% Québec)

Intention de lancer une entreprise 18-34 ans 
(25% Québec)

Démarche de démarrage 18-34 ans 
(7,4% Québec)

Propriétaires d’entreprise 18-34 ans 
(4,8% Québec)

Considère important le virage entrepreneurial97,8%



¨ Le fort leadership du maire de Shawinigan;
¨ La vision et les orientations de la ville et de ses partenaires;
¨ La coordination du plan d’action est expérimentée;

Facteurs de succès



¨ L’approche est inclusive, tous azimuts: 
de la culture à la croissance;

¨ Les outils communicationnels sont de + en + efficaces;
¨ Les cibles et actions sont portées par des leaders d’influence;

Facteurs de succès



¨ La CES mise sur la jeunesse et la nouvelle économie;
¨ L’approche est longitudinale;
¨ Le développement est durable

Facteurs de succès





Entreprendre à 
Shawinigan
le projet d’une vie


